La volatilidad
reduce los
planes de
pensiones en
2.000 millones

Expansién. Madrid

El patrimonio de los planes de
pensiones se redujo en 2.153
millones de euros (un 1,7%)
en el primer trimestre del afio
por la elevada volatilidad en
los mercados financieros en
marzo y se situ6 en 129.676
millones, aunque la rentabili-
dad interanual alcanzdé el
3,5%, segun datos de Inverco.
A largo plazo la rentabilidad
es positiva y a 26 afios la ren-
tabilidad media anual es del
2,4% en el conjunto de todos
los tipos de planes, mientras
que en el medio plazo 10y 15
afos) es del 2,3% y del 3,5 %,
respectivamente.

En el sistema individual de
planes de pensiones, el patri-
monio bajo un1,9% respecto a
diciembre pasado, hasta los
90.460 millones de euros, con
7,27 millones de cuentas de
participes.

El volumen de activos de
los planes del sistema de em-
pleo era al acabar marzo de
38.463 millones, un 0,9% me-
nos que en el trimestre ante-
rior (octubre-diciembre), con
2,89 millones de cuentas de
participes.

El patrimonio de los planes
de empleo simplificado as-
cendia a marzo de 2025 a 435
millones de euros, con 43 pla-
nes registrados y 752.232 par-
ticipes.

El volumen de activos del
sistema asociado ascendia al
término del primer trimestre
del afio a 752 millones de eu-
ros, un 2,5% menos que en di-
ciembre, con 48.049 cuentas
de participes.

Las aportaciones a los pla-
nes de pensiones fueron en
los tres primeros meses de
2025 de 716,6 millones de eu-
ros, un 9 % mas que en el mis-
mo periodo de 2024, al au-
mentar en 61 millones.
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Unicaja se alia con Allianz, E1dolar, ante su peor
BlackRock y Candriam
para potenciar su gestora

FONDOS/ El banco quiere aumentar su cuota de mercado
en fondos de inversion, donde gestiona 11.000 millones.

S. Sanchez/A. Montoro. Madrid
Unicaja se ha puesto el objeti-
vo de potenciar su negocio de
fondos de inversion. El banco
ha cerrado acuerdos estraté-
gicos con tres grandes gesto-
ras internacionales para re-
forzar su oferta de fondos de
inversion.

Elbanco dirigido por Isidro
Rubiales se ha aliado con la
mayor gestora de fondos del
mundo, BlackRock, y con
Allianz Global Investors y
Candriam para impulsar su
gama de fondos multiactivos.
Unigest, la gestora del grupo,
cuenta con activos por enci-
ma de los 3.000 millones de
euros. Se trata de productos
adaptados a distintos objeti-
vos financieros y de inversion
yniveles de riesgo.

Los acuerdos con las gesto-
ras internacionales no impli-
can delegar la gestion de los
fondos, como han hecho otras
grandes firmas de fondos es-
paiiolas en el pasado. En la
practica, el objetivo es apro-
vechar las capacidades de
gestion de los grandes jugado-
res internacionales para ofre-
cer productos de mayor cali-
dad a los clientes, tal y como
ya hizo el banco con JPMor-
gan Asset Management en el
pasado.

Elbanco busca fortalecer el
negocio de fondos de inver-
si6n en un contexto de nor-
malizacion de tipos de inte-
rés, donde ganan protagonis-
mo los ingresos por comisio-
nes derivados de comerciali-
zar productos fuera de balan-
ce, como los fondos.

Mauricio Skrycky
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Isidro Rubiales, CEO de Unicaja.

“Estas alianzas se enmar-
can en la estrategia de la ges-
tora de Unicaja para consoli-
dar y fortalecer su oferta, re-
forzando su posicién como
actor relevante en la gestion
de fondos de inversion en Es-
pafia, gracias a una cartera
amplia”, explican desde la en-
tidad.

Unicaja tiene la octava ges-
tora de fondos de inversion de
Espafia, con un patrimonio de
11.066 millones de euros, y
una cuota de mercado del
2,71%.

Estrategia

Unicaja se encuentra inmerso
en pleno viraje estratégico. La
entidad, que estreno hoja de
ruta hasta 2027 a principios
de febrero, busca rebajar su
dependencia de algunos ne-

gocios que, pese aser core, po-
drian verse perjudicados en el
nuevo escenario monetario.

Elmas destacado es el hipo-
tecario, que supone un 60%
de la cartera de crédito total
de Unicaja. En el seno de la
entidad contemplan que el
margen de interés caerd por
las bajadas de las tasas oficia-
les que ha ejecutado el BCE y
por la depreciacion de la car-
tera crediticia. Esta circuns-
tancia empuja al banco a
apostar por otros negocios en
los tienen una cuota inferior a
la de sus homologos, como
banca de empresas.

Y en este marco también
encaja la mayor apuesta de
Unicaja por segmentos que
ganaran brillo en el nuevo pa-
norama econémico, como el
de banca patrimonial.

Euronext lanza un folleto para facilitar
las salidas a Bolsa en la Union Europea

C.R.Madrid

Euronext anunci6 el viernes
el lanzamiento de lo que de-
nomina Folleto Comun
Europeo, un modelo tinico
para las emisiones de renta
variable que considera un pa-
so adelante en una mayor in-
tegracion de los mercados de
capitales europeos. El conglo-
merado de las bolsas de Parfs,
Amsterdam, Bruselas, Du-
blin, Lisboa, Milan y Oslo

avanza con este folleto en su
compromiso por reducir la
fragmentacion regulatoria,
mejorar la transparencia y
promover la inversion trans-
fronteriza en toda Europa.
Aunque la aplicacion de la
Ley de Cotizacion para sim-
plificar las normas europeas
de cotizacion no se espera que
se complete hasta junio de
2026 las bolsas intentan im-
pulsar la actividad de las OPV

en Europa y competir a nivel
global.

El folleto, diseniado para su
uso en todos los paises de Eu-
ronext, “cumple con la nor-
mativa vigente de la UE y
ofrece beneficios inmediatos
para emisores e inversores”.
Euronext ha buscado el apo-
yo de banqueros del mercado
de capitales europeos, aseso-
res juridicos, auditores, inver-
soresy emisores.

“Europa no puede permitirse
esperar. Es necesario que los
responsables politicos y los
reguladores europeos ac-
tien”, asegura Stéphane
Boujnah, consejero delegado
de Euronext. Afiade que no
solo se trata de armonizacion.
“Europa debe garantizar que
sus empresas dispongan de
herramientas eficientes para
acceder al capital”, afirma el
ejecutivo.

estreno de presidencia
desde Nixon

Expansién. Madrid

Las controvertidas politicas
arancelarias del presidente de
EEUU, Donald Trump, su-
mado a sus polémicos comen-
tarios contra Jerome Powell,
presidente de la Reserva Fe-
deral (Fed), han puesto el do-
lar en el disparadero.

La divisa estadounidense
va encaminada a firmar sus
peores primeros 100 dias de
presidencia desde la era de
Richard Nixon, cuando
EEUU abandono el patréon
oro y se cambi6 a un tipo de
vir6 alibre de flotacion.

El indice del délar de
Bloomberg frente a una cesta
de divisas cae cerca de un 9%
desde que Trump aterriz6 en
la Casa Blanca el pasado 20 de
enero. Esto es el descenso
mas pronunciado desde 1973.

Su llegada a la Administra-
cion estadounidense no le ha
sentado bien a la moneda lo-
cal, rompiendo con la tenden-
cia que se ha visto en los ulti-
mos afios cuando llegaba un
nuevo presidente y fortalecia
ladivisa.

La moneda americana cae
cerca de un 9% frente al euro
enlo que va de afio; mas de un
6% frente la libra esterlina; y
mas de un 8% en la compara-
tiva con el franco suizo.

Los analistas de Deutsche
Bank advirtieron reciente-
mente que el debilitamiento
deladivisaamericana frente a
lamoneda europea podria ser
solo una parte del desplome
adicional alargo plazo.

Por su parte, Bipan Rai, di-
rector de BMO Global AM,
sefiala que, con la llegada de
Trump y sus controvertidas
decisiones, “hay signos claros
de erosion (en el délar) que
apuntan a un cambio en las
tendencias mundiales de
asignacion de activos que no
favorecen a la moneda local”.

El debilitamiento del délar
también ha germinado dudas
entre los inversores, que aho-

DEBILIDAD

El indice del dolar de
Bloomberg frente a
otras divisas cae un
9% desde la llegada
de Trump

Los analistas

fian la evolucion

del dolar a las
negociaciones entre
EEUU y China

ra reconsideran si su cartera
estd demasiado vinculada a
activos de EEUU.

La mayor parte de los ana-
listas fian el repunte de la divi-
sa americana a las negociacio-
nes entre China y Estados
Unidos para la supresion de
los aranceles que el presiden-
te americano impuso el pasa-
do 3 de abril.

Impacto enlaeconomia
Los analistas creen que los
aranceles, pausados hasta que
las distintas jurisdicciones ne-
gocien con Estados Unidos,
podrian poner en jaque la
economia del pais.

Porun lado, prevén subidas
de la inflacion en caso de que
las tasas se mantengan y ad-
vierten de que la economia
estadounidense tendria mas
probabilidades de entrar en
recesion.

Estas potenciales circuns-
tancias podrian tener efecto
domin6 sobre los tipos oficia-
les del patis.

La Fed, que fue de los pri-
meros bancos centrales en
iniciar la senda de tipos de in-
terés a la baja, podria prolon-
gar lapausa alas bajadas de ti-
pos o, incluso, en el caso mas
extremo elevarlos en caso de
que la inflacion volviera a re-
puntar.

Opinién / Robert Scholtes Buscando
explicaciones a la caida del ddlar / P&-
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indice délar, mide su comportamiento respecto a una

cesta de divisas, en puntos.
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