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Unicaja relanza su estrategia 
en fondos y crece un 15%
EN EL PRIMER SEMESTRE/ La gestora de Unicaja es la que más crece de la banca 
española y triplica la media del sector, que aumenta en conjunto un 5,3%.

Sandra Sánchez. Madrid 
Unicaja se ha marcado el ob-
jetivo de potenciar su negocio 
de fondos de inversión. El 
banco, que aspira a diversifi-
car ingresos, según su último 
plan estratégico, y busca me-
jorar su oferta de productos 
de inversión para generar un 
mayor valor añadido, lleva 
meses trabajando en el relan-
zamiento de su gestora.  

Unicaja Asset Manage-
ment ha registrado un incre-
mento en su volumen de acti-
vos bajo gestión del 15,42% 
durante el primer semestre 
del año, muy por encima del 
promedio de las gestoras ban-
carias, que crecen en el mis-
mo periodo un 5,3%.  

La gestora del banco anda-
luz ha alcanzado los 11.841 
millones de euros en fondos 
de inversión, una cifra históri-
ca para la firma. 

Es la octava gestora de fon-

dos española, tras quitarle el 
puesto a Mutuactivos, filial de 
Mutua Madrileña, a comien-
zos de año. 

Buena parte del crecimien-
to de los activos en la primera 
mitad del año procede de las 
fuertes suscripciones netas en 
fondos de los clientes, que son 
récord a cierre del primer se-
mestre. El banco ha captado 
hasta junio 1.391 millones de 
euros netos en fondos.  

La entidad está cerca de su-
perar en solo seis meses las 
suscripciones que alcanzó 
durante 2024, su mejor año 
en actividad comercial, cuan-
do atrajo 1.500 millones de 

euros. Antes de eso, Unicaja 
nunca había superado los 500 
millones en suscripciones en 
un año, y en la última década 
ha registrado reembolsos en 
varios años. Los últimos du-
rante 2023 y 2022. 

Estrategia 
El relanzamiento del negocio 
de fondos de inversión va aso-
ciado a una renovación de la 
estrategia en banca privada, el 
segmento de la banca que más 
demanda productos de valor 
añadido.  

La entidad quiere crecer un 
20% acumulado en los próxi-
mos tres años en este negocio, 
hasta alcanzar los 18.000 mi-
llones de euros de grandes 
clientes, y el banco busca que 
su gestora de activos juegue 
un papel clave como fábrica y 
como selector de productos 
de inversión. 

En esta línea, además de 

acelerar las ventas de produc-
to propio durante el semestre, 
Unicaja ha buscado alianzas 
con grandes gestoras interna-
cionales, como BlackRock, 
Allianz Global Investors y 
Candriam, para potenciar su 
oferta. 

En los últimos meses, coin-
cidiendo con el crecimiento 
del negocio, el banco ha deci-
dido también cambiar el 
nombre de su gestora, pasan-
do de ser Unigest a Unicaja 
Asset Management.  

Emilio Mejía está al frente 
de la gestora en esta nueva 
etapa del negocio. 

 
Bankinter crece un 11% 
Junto a Unicaja, Bankinter es 
la única otra entidad bancaria 
que logra un crecimiento de 
su gestora de doble dígito en 
el primer semestre del año.  

Bankinter Gestión de Acti-
vos, el brazo inversor del ban-

Unicaja Asset 
Management supera 
los 11.800 millones 
de euros en activos 
bajo gestión

Isidro Rubiales, consejero delegado de Unicaja.
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co, ha elevado su volumen ba-
jo gestión un 11%. A cierre de 
junio, ha alcanzado un patri-
monio de 17.149 millones de 
euros. 

El resto de entidades ha 
mostrado un crecimiento 
más discreto este 2025.  

Ibercaja Gestión y Kutxa-
bank Gestión han aumentado 
su patrimonio alrededor de 
un 6%, mientras que las tres 
grandes gestoras bancarias, 

CaixaBank AM, Santander 
AM y BBVA AM, han elevado 
sus activos bajo gestión entre 
un 2,8% y un 3,5%, influencia-
das por el contexto de merca-
do, que vivido una gran volati-
lidad. 

El conjunto del sector, in-
cluyendo firmas de fondos in-
dependientes, ha elevado el 
negocio un 5,56% en prome-
dio, hasta 421.179 millones de 
en activos, otro récord.
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